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SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN
BAHIA BLANCA (ABRIL / MAYO)

1. RESUMEN EJECUTIVO: ESTABILIZACION PRECARIA

v' Los datos recolectados a través del Observatorio Empresario de la CCIS indican un escenario de
estabilizacion precaria.

v La actividad medida por el volumen de ventas continGia operando por debajo de los niveles del afio

anterior, con una caida interanual estimada del 5%.

Abril presenta una variaciéon media del volumen de ventas del 3% respecto a marzo.

El clima de negocios se situa en una zona de neutralidad (51,8 puntos en el ICE CCIS), reflejando una

cautela extrema por parte del sector privado, en un marco de nivel de actividad bajo afectado por la

erosion del poder adquisitivo y retraccion en el uso de tarjetas de crédito por la dificultad para afrontar los

altos costos financieros.

AR

2. ANALISIS DEL DESEMPENO COMERCIAL

v' La percepcién de la situacién econdmica actual muestra una disparidad entre la visién del negocio
propio y la economia general. Mientras que un sector de los empresarios ve senales de estabilizacion en
sus operaciones, la percepcion de la economia local de Bahia Blanca sigue siendo mayoritariamente
negativa.
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v' Dindmica de Ventas y Consumo: Abril evidencié una disminucion en la concurrencia de publico a los
locales comerciales en comparacion con el mes anterior. Sin embargo, se observo una mejora en la tasa
de conversion de ingresos de publico a compradores efectivos.

v' Gestidn de Inventarios: Predomina una politica de desendeudamiento y reduccidon de stocks. Ante la
incertidumbre sobre la reposicion de mercaderia y los altos costos de mantenimiento de inventarios, las
empresas optan por operar con niveles minimos, lo que podria generar cuellos de botella ante una
eventual recuperacion brusca de la demanda.

3. IMPLICANCAS PARA EMPRESAS LOCALES

v' Elentorno actual plantea desafios operativos criticos que exigen una cuidadosa gestion financiera:

v’ Riesgo de Crédito y Cobranzas: Se observa un incremento en la morosidad de las cuentas corrientes
comerciales. Esto ha forzado a muchas pymes a restringir el crédito a sus clientes habituales, lo que
impacta directamente en la fidelizaciény en la rotacidon de ventas.

OBSERVATORIO DE EMPRESAS. DEPARTAMENTO DE ANALISIS ECONOMICO DE LA CCIS. instituciones@ccis.org.ar
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v Presién de Costos Fijos: Los alquileres y las tarifas de servicios publicos siguen ganando peso en la
estructura de costos. Con margenes de rentabilidad comprimidos por la imposibilidad de trasladar
totalmente los aumentos a precios, la viabilidad de muchos comercios depende estrictamente de la
optimizacion de los gastos operativos.

v’ Competencia e Informalidad: El crecimiento de canales de venta informales y ferias sin fiscalizacion
adecuada representa una amenaza creciente. Ciertos rubros del comercio registrado sienten los efectos
de competencia en una posicion desigual por afrontar costos impositivos, laborales y de estructura que
no afrontan los feriantes.

4. PROPUESTAS DE ACCION

Sobre la base de los datos expuestos, entre las posibles lineas de accidn para paliar la situacion actual, se

puede mencionar:

v' Gestidn ante bancos para lineas de capital de trabajo a tasas subsidiada

v Explorar alternativas de financiamiento a corto en el circuito no bancario (cauciones tomadoras,
cheques electrénicos) para afrontar desequilibrios financieros transitorios

v Organizacion de eventos locales con adhesién masiva de comercios con promociones agresivas (tipo
modalidad Hot Sale)

OBSERVATORIO DE EMPRESAS. DEPARTAMENTO DE ANALISIS ECONOMICO DE LA CCIS. instituciones@ccis.org.ar
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v' Gestionar planes de pago especiales para tasas municipales y mayor rigor en la fiscalizacién de la
venta informal

v' Realizar gestiones instituciones para que empresas locales tengan oportunidad de integrarse a la
cadena comercial en torno a los grandes proyectos de hidrocarburos en proceso de ejecucion.

v" A nivel interno de las empresas, ampliar el alcance del mercado con la incorporacidén de nuevos
canales a partir del uso y optimizacién de herramientas de venta online

5. CONCLUSION

La economia local transita una meseta, instalada en un bajo nivel de actividad. Resulta clave, la gestion
financiera y la fidelizacion de clientes. Se plantea el riesgo a mediano plazo del agotamiento tanto de
reservas de capital como animicas si esta situacion persiste en los proximos meses. Entre los factores
que pueden contribuir a mejorar el escenario inmediato, cabe destacar, la desaceleracion de la inflacion,
la disminucidn de costos financieros acompanada de una mayor oferta de crédito y un repunte de las
expectativas generales en caso de que la economia comience a evidenciar algunas senales de mejora
gradual.

OBSERVATORIO DE EMPRESAS. DEPARTAMENTO DE ANALISIS ECONOMICO DE LA CCIS. instituciones@ccis.org.ar
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DURANTE ABRIL* OBSERVAMOS LA SIGUIENTE SITUACION

v" No se observaron cambios en la situacidn general cambios respecto a marzo.

v Lasituacion general lleva tres trimestres con balances interanuales negativos.
v' Se mantuvo una percepcidn negativa respecto al estado de la economia local.
v

Pese al deterioro de la situacion general, se mantuvo la confianza a mediano plazo y repunto la expectativa
de mejora de la economia local.

AN

El volumen de ventas registro una caida media del 5% respecto a abril del ano anterior, pero con un
crecimiento del 3% respecto a marzo.

v" Unaintencion mas firme de compra en parte compensé la merma de publico en locales

v' Decayo el interés por invertir en la empresa respecto a marzo pero pese a la caida, se mantuvo en zona
positiva.

v' Prevalecio la intencién de disminuir inventarios y se observo un retroceso en los planes para dar
financiamiento a clientes.

v' Elclima empresarial exhibié un leve deterioro respecto a marzo.

v' Balance general de ABRIL: regular.

* Resultados relevamiento a empresas de Bahia Blanca realizado en los primeros diez dias de MAYO.



‘ Camara de Comerciantes de CCIS
U CORPORACION DEL COMERCIO,
INDUSTRIA Y SERVICIOS
l:.s DE BAHIA BLANCA

RESUMEN DE INDICADORES ABRIL

EVOLUCION SITUACION GENERAL* NIVEL INDICADOR TENDENCIA (RESP A MARZO)

Joieee | pon @ meomsr
DE LAEMPRESA  '©

FUTURA: a un afio MEJOR O ESTABLE —>
ACTUAL:respecto a PEOR O ESTABLE —>

DE LA ECONOMIA igual mes afio anterior

DE BAHIA BLANCA y LEVEMENTE

FUTURA: a un afio MEIOR Q MEJORA LEVE -

INDICE CONFIANZA
ICE CCIS EMPRESAS BB MEDIO O EMPEORA LEVE S

* Relevamiento realizado en la primeros diez dias de MAYO
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NO SE OBSERVAN CAMBIOS EN LA SITUACION GENERAL CAMBIOS RESPECTO A MARZO...

Grafico 1: ;Como definiria la situacion de su empresa comparada con el mes anterior? ...
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La situacion general de las empresas locales en abril se presenta estable con respecto a marzo. Entre los
empresarios consultados, el mayor porcentaje corresponde a los que sefialan que no hubo cambios (+37,9%), le
sigue un 34% con un cambio positivoy un 27% con cambios negativos. El saldo arroja un cuadro general estable
en abril respecto a marzo; aunque cabe sefalar la tendencia negativo del indicador. Como se puede apreciar en
el grafico 1, el resultado de abril se ubica por debajo del observado en marzo. Es decir, se observaron menos
mejoras en abril que en el mes anterior; lo que resulta logico considerando que la comparacion de marzo es
respecto a febrero que se caracteriza por un nivel de actividad bajo.
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LA SITUACION GENERAL LLEVA TRES TRIMESTRES CON BALANCES INTERANUALES
NEGATIVOS...

Grafico 2: ;Como definiria la situacion de su empresa comparada con igual mes del afo anterior? ...
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El balance de respuestas arroja una peor situacion si se compara con igual mes del afio anterior. El 55%
de los empresarios destaca una desmejora en las condiciones generales, en tanto que, solo un 17%
reporta una mejoria. Se repite un resultado similar al observado en marzo. Mas alla de los cambios
propios y normales de cada mes, no se observan mejorias desde mediados del aiio pasado (el indicador
saldo de respuestas se ubica por debajo de la zona media).
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LA PERCEPCION RESPECTO AL ESTADO DE LA ECONOMIA SE MANTIENE NEGATIVA EN EL
ULTIMO ANO...

Grafico 3: ¢Como definiria la situacion econdmica actual de la ciudad respecto a un afo atras?...
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Entre los empresarios consultados, prevalece una evaluacién negativa de la situacion general de la
economia de la ciudad. El estado de la economia local es definida como peor casi dos tercios de las
empresas consultadas, en tanto que el tercio restante ve una situacién sin cambios. Como se sefalara
antes, las empresas locales perciben un cuadro de claro deterioro general en el ultimo ano. Este periodo
prolongado de ausencia de mejoras impacta negativamente en el animo de los empresarios locales.
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PESE AL DETERIORO DE LA SITUACION GEN ERAL, SE MANTIENE LA CONFIANZAY REPUNTA LA
EXPECTATIVA DE MEJORA DE LAECONOMIA LOCAL...
Se observa un contraste entre situacién actual y esperada a un afo. Como se aprecia en el grafico 4, los

indicadores de expectativas a un afio se encuentran en zona de mejora (area verde claro). La confianza de los
empresarios locales se mantiene aunque en un escaldon mas bajo de los observado durante el afio pasado.

Otra caracteristica del dltimo afio es que Grafico :4 ;Como espera que resulte la situacion de su empresay de la

en general, los empresarios destacan un ciudad dentro de un afo respecto a la actual? ...
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EL VOLUMEN DE VENTAS REGISTRA UNA CAIDA MEDIA DEL 5% RESPECTO A ABRIL DEL ANO

ANTERIOR......

El grafico siguiente muestra la variacion porcentual media del volumen de ventas de abril respecto a igual
mes del ano anterior. Cabe tener en cuenta que los resultados de marzo y abril se comparan con una
situacion atipica generada por el desastre climatico que afecto a la ciudad hace un ano.

Grafico 5: Variacion % VOLUMEN FISICO DE VENTAS respecto a igual

En abril, se registra una caida
media del 5%. Las empresas con
mejor desempefo (percentil 75)
registraron variaciones superiores
al 5% anual; en tanto, que grupo de
empresas con peor desempeno
(percentil 25) reportaron caidas
superiores al 17% (incluyendo
casos de firmas con caidas de
hasta el 30% interanual).
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Mediana: tasa de variacidon ubicada en el centro de la muestra cuando se ordenan respuestas de mayor a menor. Percentil 75%: tasa por
encima de la cual se ubica el primer cuarto de respuestas. Percentil 25%: tasa por debajo de la cual se ubica el ultimo cuarto de respuestas.
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EL VOLUMEN DE VENTAS REGISTRO UN CRECIMIENTO DEL 3% RESPECTO A MARZO...

Si se compara el volumen de ventas de abril respecto al mes anterior, se observa un crecimiento del 3%.
Respecto a marzo, se observa una desaceleracion del crecimiento.

Para el grupo de empresas con
mayores crecimientos (percentil 75),
las tasas se ubicaron por encima del
7% mensual.

Grafico 6: variacion % VOLUMEN FiSICO DE VENTAS respecto a
mes anterior
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Mediana: tasa de variacion ubicada en el centro de la muestra cuando se ordenan respuestas de mayor a menor. Percentil 75%: tasa por
encima de la cual se ubica el primer cuarto de respuestas. Percentil 25%: tasa por debajo de la cual se ubica el Ultimo cuarto de respuestas.
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UNA INTENCION MAS FIRME DE COMPRA EN PARTE COMPENSA LA MERMA DE PUBLICO EN

LOCALES...

Concurrencia a locales: Disminuye respecto a
marzo. El saldo del indicador cae de 60% a 46%
(Grafico 7). La situaciéon de abril se puede definir
como similar concurrencia de publico pero
tendiendo a menos.

La merma de
publica en parte fue contrarrestada por una
intencion de compra mas firme respecto al mes
anterior. La llamativo del mes es que aumentaron

Evaluacion intencion de compra:

tanto el porcentaje de empresas con mayoria
compradora como de aquellas con mayoria no
compradora. Este dato revela que durante abril se
acentud la disparidad de resultados respecto a la
tasa de conversion de ingresantes al negocio en
compradores efectivos.

Grafico 7: concurrencia de personas a locales
respecto a mes anterior ...
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Grafico 8: evaluacion intencion de compra ...
70%

0O mar-26 W abr-26 67%

58%
44%
0,
4% %

repartido mayoria no Calficacion

mayoria compradora

compradora



éfv;? T — c Camara de Comerciantes de CCIS
.: INDUSTRIA Y SERVICIOS

Is DE BAHIA BLANCA

EL INTERES POR INVERTIR EN LA EMPRESA DECAE RESPECTO A MARZO PERO SE MANTIENE
POSITIVO...

En abril decae el interés en invertir en la empresa. El indicador disminuye desde 66,7 en marzo a 60,7 puntos
en abril. La distribucion de respuestas de abril fue la siguiente: la mitad de los empresas no tiene claro si es
un buen momento para invertir. De la mitad restante, un 36% cree que es un momento apropiado para nuevas
inversiones en tanto que el 14% no cree que sea un buen momento. El saldo del indicador (+60) revela un
propension leve a invertir (area verde clara).

. . Grafico 9: ¢Como calificaria el momento para invertir en su empresay en nuevos negocios?
Un dato llamativo de abril, ) ¢ P presay g
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PREVALECE LA INTENCION DE DISMINUIR INVENTARIOS Y SE OBSERVA UN RETROCESO EN
LOS PLANES PARA DAR FINANCIAMIENTO A CLIENTES...

Grafico 10: Calificacion del momento para invertir en . . .
Grafico 11:Calficacion del momento para ampliar
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Inventarios: Se registra una caida importante en la  Credito a clientes. Si bien el momento resulta
intencién de aumento de stocks. Este resultado podria  evemente positivo (area verde claro) para dar
estar asociados a factores como la variabilidad de facilidades de pago a clientes, se advierte una
ventas, compresion de margenes, falta de liquidez e desmejora respecto a la situacion observada en el
incertidumbre. El indicador vuelve a situacion por Mes pasado. El saldo de respuesta de marzo (66,7

debajo de la zona media (50 puntos) lo que denota una  Puntos) cae en abril (57,7 puntos). El riesgo de
tendencia a la disminucién de inventarios. cobro por la creciente morosidad retrae el crédito.
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EL CLIMA EMPRESARIAL REGISTRA UN LEVE DETERIORO RESPECTO A MARZO...

La evolucion del clima de negocios en la ciudad muestra un ligero retroceso entre marzo y abril. La
ultima medicion arroja un valor de zona media (51,8 puntos sobre un maximo de 100 puntos). En el
ultimo afo, de acuerdo al nivel del indicador, se ubica por encima del periodo mayo a agosto del afo
pasado, pero por debajo de los niveles de noviembre y diciembre. La situacion actual se califica como
regular, con un alto nivel de incertidumbre en el corto plazo, que abre un interrogante sobre la
trayectoria posible en los proximos meses.

Grafico 12: Indicador Confianza Empresarial OE_CCIS
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FACTORES DESTACADOS POR EMPRESARIOS QUE IMPACTARON EN VENTAS DE ABRIL...

Bajo poder adquisitivo de la poblaciény problemas para conseguir empleo
Uso muy restringido de tarjeta por parte de los clientes

Ausencia de margen para incrementar el endeudamiento familiar

Receso de Semana Santa atrajo personas de la zona

Fuerte competencia en precios

Inicio de la temporada del frio en indumentaria

Dificultades para el estacionamiento céntrico

Competencia desigual de feriantes en negocios de indumentaria

Mayor peso de costos fijos (alquileres)

Promociones con tarjetas y descuentos para impulsar ventas

AN N N N N N N N N N

Fuerte aumento del precio del polietileno y sus derivados plasticos
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ABRIL EN UNA PALABRA SEGUN LOS EMPRESARIOS...
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FACTORES QUE PODRIAN MODIFICAR EL ESCENARIO ECONOMICO EN LOS PROXIMOS
MESES DESDE LA PERSPECTIVA EMPRESARIAL...

é{:\r\;@ T — c Camara de Comerciantes de CCIS
c INDUSTRIA Y SERVICIOS

FACTORES POTENCIALES CON IMPACTO POSITIVO

+ Recuperacién del salario por un menor inflacion

+ Repercusion local del buen momento del sector agropecuario regional

+ Recuperacion gradual del sector de la construccién

+ Inicio de la temporada del frio y que sea prolongada

+ Disminucion del costo financiero, aumento del crédito y vuelta de planes con tarjeta
+ Menos presion tributaria y avances con nuevas reducciones de impuestos

+ Mas restricciones a las importaciones

+ Restringir la cantidad de ferias por mes en la ciudad

+ Mejora de las expectativas por nuevos avances en la reduccion de la inflacion
+ Mejores ofertas de mayoristas para impulsar ventas

+ Promociones con modalidad “Hot Sale”
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FACTORES QUE PODRIAN MODIFICAR EL ESCENARIO ECONOMICO EN LOS PROXIMOS MESES
DESDE LA PERSPECTIVA EMPRESARIAL...

FACTORES POTENCIALES CON IMPACTO NEGATIVO

- Escasez de dinero circulante y nuevas caidas del poder adquisitivo

- Falta de facilidad de pago para deudas de impuestosy tasas

- Creciente inestabilidad de precios y aceleracion de la inflacion

- Uninvierno con temperaturas altas para lo que es normal en esta estacién
- Encarecimiento de mercaderia importada por aumento del tipo de cambio
- Deterioro de expectativas por la creciente inestabilidad politica

- Arribo a la ciudad de nuevos competidores

- Cortes cada vez mayores de cuentas corrientes. Morosidad creciente

- Alertas climaticas

- Aumento de costos fijos

- Agotamiento de reservas para sostener el negocio, esperando recuperacion de ventas
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BAROMETRO DEL COMERCIO Y SERVICIOS A NIVEL NACIONAL

Variaciones respecto a
Sector Variable ultimo igual mes acum afo
mes ant - .
dato ano ant anterior
AUTOSERVICIOS Indice ventas autoservicios mayoristas a precios constantes. Base
feb-26 -5,5% -1,1% 0,1%
MAYORISTAS 2017=100
SUPERMERCADOS Indice ventas supermercados a precios constantes. Base 2017=100 feb-26 -8,1% -3,1% -2,1%
CENTRO COMPRAS Indice ventas Centro de Compras a precios constantes. Base 2017=100 | feb-26 -3,9% -2,0% -1,1%
AUTOMOVILES Automoviles patentados. N°unidades. Total pais mar-26 20,3% 3,3% -1,4%
MOTOS Motos patentadas. N°unidades. Total pais mar-26 14,6% 58,2% 44, 7%
TURISMO Turismo emisivo. Visitantes totales. En miles mar-26 -34,8% -19,9% -12,2%
EMPLEO COM&SERV Indice empleo registrado en Comercio y Servicios mar-26 0,2% -0,3% -0,7%
Ventas de combustilbles al publico (m3 gasoil grado 3, nafta super
COMBUSTIBLES P (m3gasoilg PEMY 1 mar-26 5,1% -0,4% 1,1%
nafta ultra)
ACTIVIDAD COMERCIO |Estimador mensual actividad econdmica comercio. Base 2004=100 feb-26 -3,1% -7,0% -5,2%
* Elaboracion con datos del INDEC / MTSS/ DNM
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EVOLUCION USO INSTRUMENTOS DE PAGO MINORISTAS. DATOS A MARZO DE 2026

c Cémara de Comerciantes de CCIS

N° operaciones Monto deflactado* Datos a marzo
Peso segln Monto
Variac. % marzo / Variac. Variac. % Variac. g K
Instrumentos de pago monto nominal en
feb Interanual |marzo /feb | Interanual . .
nominal** millones
Pagos con transferencia interoperable (QR) 12,1% 62,7% 6,1% 67,5% 2,3% 2.301.886
Pagos con transferencia inmediata en pesos (push) 12,5% 25,6% 6,2% 15,7% 81,6%| 82.160.198
Pagos con transferencia inmediata en pesos via
i g. P 9,3% 9,8% 2,1% 8,3% 3,8% 3.871.639
débito de cuenta (pull)
Cheques rechazados sin fondos 25,1% 103,3% 17,7% 125,2% 0,4% 357.712
Tarjetas de crédito en pesos. Total -3,9% -7,7% -6,4% -14,5% 8,8% 8.868.659
Tarjetas de crédito en pesos. Subtotal en cuotas -3,9% -16,4% -6,4% -22,2% 3,1% 3.103.511
100,0%| 100.663.605

* Compara los montos de cada periodo ajustados porinflacién de acuerdo a la variacién de IPC
** El peso es a partir de la suma de los montos operados en los medios de pagos informados en el cuadro. No contempla otras modalidades de
Fuente: elaborado a partir de datos del BCRA
El cuadro presenta un resumen de la evolucion de transacciones a marzo, diferenciando el instrumento de pago.
El principal instrumento es el pago con transferencia inmediata (81,6%).
Se observa un crecimiento en términos reales de los pagos con transferencia tanto en el periodo febrero - marzo como
marzo 2025 - marzo 2026.
v Los cheques sin fondos crecieron en forma muy significativa, tanto en nimero de operaciones como monto, revelando
crecientes problemas en la cadena de pagos
v El uso de tarjetas de crédito para pagos de una sola vez y en cuotas. presenta una importante tendencia a la baja, tanto
en cantidad de operaciones como de montos en transacciones. Esta baja es mas pronunciada si solo se considera el
uso de tarjetas de créditos para pagos en cuotas. En términos interanuales, la caida es del 16% en numero de
operacionesy de 22% en montos ajustados por inflacion.

ANAANIRN
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ENCUESTA OE_CCIS

v' El anélisis de situacién y perspectivas de las empresas comerciales se realiza a partir de un
relevamiento desarrollado por el “Observatorio Empresarial” de la “Corporacion del Comercio,
Industria y Servicios de Bahia Blanca” (OE_CCIS).

v’ Estos resultados surgen de una muestra piloto de empresas seleccionadas por su trayectoria,
relevanciay gestion profesional.

v Los objetivos principales del estudio consisten en establecer un marco de referencia sobre la
situacion y tendencia del clima de negocios entre las empresas del sector; y monitorear el ritmo
delvolumen de sus ventas.

v' A partir de los resultados obtenidos, se presenta el indicador de confianza empresarial ICE_CCIS
con el propdsito de monitorear el nivel y tendencia del clima de negocios en la ciudad.

v’ Comentarios y consultas: institucionales@ccis.org.ar

<

ACLARACION: Debido alainundacion del 7 de marzo de 2025, se suspendio el relevamiento de dicho mes. Por lo tanto, al
no haber resultados de febrero, la tendencia de los indicadores realiza una interpolacion lineal entre el nivel de la variable
en eneroy marzo.



